
 
 

 
 

I perché del seminario 
Le legge n. 234/2021 (legge di bilancio per il 2022) ha 
messo tra le priorità la gestione associata dei servizi 
sociali, identificando negli ambiti territoriali sociali 
(ATS) la sede necessaria nella quale programmare, 
coordinare, realizzare e gestire gli interventi, i servizi e 
le attività utili al raggiungimento dei livelli essenziali 
delle prestazioni sociali (Leps). Dopo la L. n. 328/2000, 
molte regioni hanno previsto la gestione associata a 
livello di ambito sociale. Nonostante le indicazioni 
normative la situazione è molto eterogenea anche 
all’interno delle stesse regioni. 
 
Questioni da approfondire 
Come fare in modo che gli ATS siano una innovazione 
di welfare, capace di produrre benessere e capitale 
sociale, e come realizzarli in modo che possano 
effettivamente garantire i Leps. Modalità per 
coniugare titolarità dei servizi sociali con la loro 
gestione, il modello giuridico degli ATS con quello 
gestionale. Come monitorare i processi, i risultati, gli 
esiti e l’impatto sociale per facilitare le valutazioni 
partecipate degli amministratori comunali, dei 
cittadini e dei referenti delle comunità. 
 
Metodo di lavoro 
Dopo aver individuato gli elementi che 
contraddistinguono gli ATS come incubatori di 
innovazione sociale, viene proposto un possibile 
percorso per la loro realizzazione, a partire dai Leps 
da implementare. Vengono approfonditi i modelli 
giuridici unitamente a quelli gestionali per coniugare 
titolarità con gestione efficiente ed efficace, 
considerando casi di studio. Un focus specifico è 
dedicato alla verifica e alla valutazione della gestione 
associata, con particolare attenzione al benessere 
sociale generato. Vengono condivise proposte per 
affrontare il problema con soluzioni adeguate ai 
diversi territori.

Destinatari 
Il seminario è rivolto a operatori, responsabili,  
dirigenti dei servizi sociali e amministratori comunali, 
interessati alla costituzione e all’avvio degli ambiti 
territoriali sociali.  
 
Docenti ed esperti 
Maria Bezze, Fondazione Zancan  
Devis Geron, ricercatore Fondazione Zancan 
Contributi di altri esperti in via di definizione 
 
 
Note organizzative 
Il seminario è residenziale e si svolge presso il Centro 
studi della Fondazione Zancan, in Alta Val di Non a 
Malosco (TN), in viale Alpino, 8. Oltre alle attività nelle 
sale studio e nella sala principale, i partecipanti 
saranno alloggiati presso il Centro studi in stanze 
singole.  
 

Costi 
Iscrizione e pagamento entro il 15.5.2024: 590 euro + 
iva 22%. Dopo tale data: 780 euro + iva 22%.  
Il seminario è confermato con un minimo di 15 
partecipanti.  
La quota è esente iva per gli Enti Pubblici (sarà 
emessa fattura in esenzione da iva ai sensi dell’art. 
14, c. 10 della L. 537/93).  
Il costo comprende l'iscrizione al seminario e la quota 
alberghiera (vitto e alloggio). Per iscriversi, completare 
il modulo disponibile a questo link. 
 
Informazioni  
Email segreteria@fondazionezancan.it 
Tel. 049663800 
Sito web www.fondazionezancan.it 
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